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VOCI DI SPESA RILEVATE  IMPORTO SICO  DETTAGLIO CONTI DI CE 

IMPORTO 

BILANCIO (*) 

TOTALE COSTO 

DEL PERSONALE A 

TEMPO 

INDETERMINATO

Delta CE - Conto 

annuale

Nota per TABELLA DI RICONCILIAZIONE PER 
COLLEGIO

TOTALE CONTO ANNUALE 234.266.209,00     TOTALE C.E.     297.800.077,24              63.533.868,00 

 TABELLA 12 168.712.579,00      
 CONTI DI COSTO PERSONALE A 

T.IND. 
298.095.965,00

 TABELLA 13 65.552.494,00        

 SOPRAVV.PASSIVE DA C.E. (a segno 

positivo, in quanto rappresenta un 

maggior costo del personale) 
116.070,81

 ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 1.136,00                

 SOPRAVV.ATTIVE DA C.E. (a segno 

negativo, in quanto rappresenta un 

minor costo del personale) 

411.958,57-            

GESTIONE MENSE 1.392.190,00         TOTALE C.E. 8.090.337,19       6.698.147,19               

 (B.2.B.1.3) MENSA 8.090.337,19         

EROGAZIONE BUONI PASTO 64.157,00             64.157,00-                    
L'importo di cui al rigo L011 è già compreso nell'importo di conto economico esposto per il 

rigo L010

COPERTURE ASSICURATIVE 1.082.128,00        TOTALE C.E. 1.466.000,96       383.872,96                

(polizza sham azienda zero) 1.058.961,63          
B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e

contributi v/Regione - GSA - Azienda

Zero

1.099.264,78         

rct/o patrim.tecnici 23.166,37               
(B.2.B.1.11) PREMI DI

ASSICURAZIONE
366.736,18            

FORMAZIONE 475.409,00            TOTALE C.E. 475.409,31           0,31                             

 (B.2.B.3.1) FORMAZIONE 

ESTERNALIZZATA E NON DA 

PUBBLICO 

11.200,00             

 (B.2.B.3.2) FORMAZIONE 

ESTERNALIZZATA E NON DA 

PRIVATO 

464.209,31            

CONTRATTI DI

COLLABORAZIONE 

PROFESSIONALE

885.664,00            TOTALE C.E. 2.127.268,88       1.241.604,88               

 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni 

coordinate e continuative sanitarie e 

socio sanitarie da privato 

9.769,04               

 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni 

coordinate e continuative  non 

sanitarie da Privato 

-                       

 (B.2.A.15.3.B) Altre consulenze 

sanitarie e socio sanitarie da privato 
1.649.496,59         

 B.2.B.2.3.A) Consulenze non 

sanitarie da Privato 
468.003,25            

La somma di tab.12 + tab.13 + assegni al nucleo familiare viene confrontata con la somma dei saldi 

dei conti di bilancio riferiti a:

- costo del personale a tempo indeterminato (da B.5 a B.8 di C.E.) 

- sopravvenienze attive e passive per personale dipendente.

Per ricondurre i dati di C.E. a quelli di Conto Annuale occorre tener presente delle diversità di 

rilevazione richieste dalle due elaborazioni. 

Il conto economico contiene valori che non sono censiti in tab.12/13 o alla voce ANF del conto 

annuale. 

Si tratta di:

- oneri previdenziali/assistenziali su competenze erogate a personale a tempo indeterminato 

(comprensive di debito e sopravvenienze), che vengono registrati in P055/P035 di tab.14;

- competenze rientranti nel costo del personale ma censite in L110 di tab.14 (si tratta principalmente 

di ferie non godute, indennità di mancato preavviso liquidati nei casi previsti dalla normativa);

- parte delle sopravvenienze passive e attive registrate in L110 (benefici contrattuali relativi alla 

posizione previdenziale) e nei rimborsi relativi a personale comandato;

-  la diminuzione retribuzione utile al TFR, rilevata in conto economico come abbattimento di 

competenze fisse, che resta, invece, esplicitamente esclusa dalla rilevazione di conto annuale.

D'altra parte, il conto economico non contiene alcune voci di spesa che invece sono presenti nel dato 

di conto annuale.

Si tratta di:

- compensi riferiti a personale comandato in entrata e personale con incarico ex art. 15 septies 

D.Lgs.502/92, che vengono registrati in C.E. tra i tempi determinati;

- compensi per i direttori, che vengono registrati in C.E. in altro conto apposito.

L'importo di cui al rigo L010 in conto economico è contenuto nel conto  B.2.B.1.3  Mensa 

che però contiene anche altre poste come per esempio il costo della ristorazione degenti

Le polizze qui censite sono confluite nei conti: B.2.B.1.11. Premi di assicurazione (che 

contiene anche le polizze diverse dalla colpa lieve censita dal C.A. e ricavi da polizze 

assicurative che abbattono il costo come le ritenute a carico dipendente); B.2.A.14.7) 

Rimborsi, assegni e contributi v/Regione-GSA-Azienda Zero (Polizza SHAM n. 167997-CIG 

9116545AEB - DDG di aggiudicaz.n. 290 del 28/04/2022 Azienda Zero - premio periodo 

dal 01/01/2023 al 31/12/2023), che contiene anche altre poste.

L'importo di cui al rigo L111 (comprensivo di irap) in C.E.è esposto nei conti B.2.A.15.3.C) 

Co.Co.Co. sanitarie e socio sanitarie da privati che non contiene l'irap (confluisce in Y.1.B) 

e nei conti B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e socio sanitarie da privato e 

B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da Privato che non contengono irap ma contengono  

altre poste (incarichi censiti in rigo L115, acquisto prestazioni imputaz.a bilancio 24/28 

per i ruoli comparto)



VOCI DI SPESA RILEVATE  IMPORTO SICO  DETTAGLIO CONTI DI CE 

IMPORTO 

BILANCIO (*) 

TOTALE COSTO 

DEL PERSONALE A 

TEMPO 

INDETERMINATO

Delta CE - Conto 

annuale

Nota per TABELLA DI RICONCILIAZIONE PER 
COLLEGIO

INCARICHI DI

STUDIO/RICERCA/CONSULENZ

A

83.273,00              TOTALE C.E. 83.273,00-                    

Gli incarichi qui censiti sono riferiti a contratti stipulati ex art.15 octies D.Lgs.502/92 che in C.E. 

confluiscono nel costo del personale tra i tempi determinati.

RETRIBUZIONI PERSONALE A

TEMPO DETERMINATO 
2.668.256,00         TOTALE C.E. 4.126.884,62       1.458.628,62               

CONTRIBUTI A CARICO

DELL'AMM.NE PER FONDI PREV.

COMPLEMENTARE 

384.259,00           384.259,00-                   

Il dato è interamente contenuto nei conti di costo del personale già riconciliati con tab 12 e 13 e ANF

CONTRIBUTI A CARICO

DELL'AMMINISTRAZIONE SU

COMPETENZE FISSE ED

ACCESSORIE 

64.632.827,00      64.632.827,00-              

IRAP 19.597.702,00       TOTALE C.E. 20.806.420,58        1.208.718,58                

 Y.1.A) IRAP relativa a personale 

dipendente 
20.806.420,58       

SOMME RIMBORSATE ALLE

AMMINISTRAZIONI PER SPESE

DI PERSONALE (sommatoria dei

diversi rimborsi presenti in

tabella 14)

18.550.257,00       TOTALE C.E. 20.885.479,02     2.335.222,02               

P071 99.509,00              SUBTOTALE COMANDI 1.867.293,03       1.767.784,03-                

(comandi)
 (B.2.B.2.4) RIMBORSO ONERI 

STIPENDIALI DEL PERSONALE NON 

SANITARIO IN COMANDO 

6.866,09               

 (B.2.A.15.4) RIMBORSI ONERI 

STIPENDIALI DEL PERSONALE SANIT. 

IN COMANDO 

132.354,85            

 (E.2.B.3.2.B) 

SOPRAVV.PASS.V/TERZI RELATIVE 

AL PERSONALE 

116.070,81            

 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze 

passive v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 

1.612.001,28         

P072 18.251.355,00       SUBTOTALE UNIVERSITARI 18.251.355,12     0,12-                             

Il codice P061 viene confrontato con il conto di C.E. riferito all'Irap Personale Dipendente.

Per ricondurre i dati di C.E. a quelli di Conto Annuale occorre tener presente che:

1) il conto economico contiene Irap per voci escluse dalla rilevazione del conto annuale (come Irap 

per 15 octies rilevata in L109 e Irap per universitari in convenzione); 

2) il conto economico non contiene l'irap sui compensi dei Direttori presenti in P061 (Irap Direttori 

esposto in 800102 Y.1.B IRAP relativa a collab. e pers.ass. a lav. dip.)

La somma dei codici P071 + P072 + P074 viene confrontata con la somma di diversi conti di 

C.E.(conti di spesa per personale universitario in convenzione e conti di spesa per personale 

comandato in uscita a costo e a sopravvenienza passiva, altri conti).

Per ricondurre i dati di C.E. a quelli di Conto Annuale occorre tener presente che:

1) i conti di CE considerati per il personale universitario in convenzione non contengono l'Irap, che 

viene registrato nel conto 800101 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente;

2) il conto di CE relativo ai direttori contiene anche valori di costo che non hanno dato luogo a 

rimborsi (es. compenso del direttore, che resta a carico AOPD)

3) i restanti rimborsi effettuati sono attinenti a poste registrate in conti che contengono anche altri 

valori di costi

Il codice P015 viene confrontato con la somma dei saldi dei conti di bilancio riferiti al costo del 

personale a tempo determinato (da B.5 a B.8 di C.E.).

Per ricondurre i dati di C.E. a quelli di Conto Annuale occorre tener presente delle diversità di 

rilevazione richieste dalle due elaborazioni (come fatto per il personale a tempo indeterminato).

In particolare, il conto economico contiene circa 1.400.000 non inseriti in P015 del conto annuale:

-oneri su competenze erogate a personale a tempo determinato - registrati in P055 di tab.14; 

- compensi riferiti a personale comandato in entrata e con incarico ex art. 15 septies d.lgs.502/92 - 

registrati nelle tabelle 12 e 13; 

- compensi riferiti a personale 15 octies - registrati in L109);

- la diminuzione retribuzione utile al TFR, rilevata in conto economico come abbattimento di 

competenze fisse, che resta, invece, esplicitamente esclusa dalla rilevazione di conto annuale.

L'importo di cui al rigo P055 espone oneri già compresi negli importi di C.E.esposti per i righi di tab 

12-13-L005-P015.

Inoltre: 

-contiene poste registrate in altri conti (B.9.C.1 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 

Organi Direttivi e Collegio Sindacale; oneri su sopravv. attive e passive per il personale, registrati nei 

conti di sopravv.)

-espone INADEL al 2,88% anche per i dipendenti in TFR

-non comprende oneri per 15 octies e per oneri previdenza complementare (vanno in P035)



VOCI DI SPESA RILEVATE  IMPORTO SICO  DETTAGLIO CONTI DI CE 

IMPORTO 

BILANCIO (*) 

TOTALE COSTO 

DEL PERSONALE A 

TEMPO 

INDETERMINATO

Delta CE - Conto 

annuale

Nota per TABELLA DI RICONCILIAZIONE PER 
COLLEGIO

(uni)
 (B.2.A.15.3.D) Indennita a personale 

universitario - area sanitaria (solo 

ruolo sanitario) 

17.249.804,03       

 (B.2.B.2.3.C) Indennita a personale 

universitario - area non sanitaria 
1.001.551,09         

P074 199.393,00            SUBTOTALE ALTRO 766.830,87           567.437,87-                   

(oneri dott.Perina)

 (B.9.C.1) INDENNITA , RIMBORSO 

SPESE E ONERI SOCIALI PER GLI 

ORGANI DIRETTIVI E COLLEGIO 

SINDACALE 

563.675,25            

(convenzione DAO)

(B.2.A.15.1) CONSULENZE SANIT. E 

SOCIOSANIT. DA AZIENDE SANIT. 

PUBBL. DELLA REGIONE
203.155,62            

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e 

non)

ACCANTONAMENTI PER

RINNOVI CONTRATTUALI
6.257.979,00         TOTALE C.E. 6.260.594,04       2.615,04                      

Inserito il valore comprensivo di competenze, oneri ed IRAP. La differenza è dovuta al 

fatto che nel conto Y.3) Accantonamento al fondo imposte confluiscono anche altre poste 

oltre all'IRAP sugli accantonamenti contrattuali

 (B.16.D.4) ALTRI ACCANTONAMENTI 

- ACC.TI PER RINNOVI CONTRATTI 

DIRIG. MEDICA 

5.000.062,02         

 (B.16.D.5) ALTRI ACCANTONAMENTI 

- ACC.TI PER RINNOVI CONTRATTI 

DIRIG. NON MEDICA 

724.084,14            

 (B.16.D.6) ALTRI ACCANTONAMENTI 

- ACC.TI PER RINNOVI CONTRATTI 

COMPARTO 

140.336,19            

Y.3) Accantonamento al fondo 

imposte
396.111,69            

COMPENSI AGGIUNTIVI PER LA

DIRIGENZA MEDICA
2.304.345,00         TOTALE C.E. 2.321.757,58       17.412,58                    

 (B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie 

e sociosanitarie da privato - art.55 

comma 2 CCNL 8/6/2000 

2.321.757,58         

COMP.AGGIUNTIVI 

PERS.INFERM.CO E

TECN.SAN.DI RADIOL.MED.

41.670,00             41.670,00-                    

L'importo di cui al rigo P094 è già contenuto nel dato di C.E. esposto per il rigo L109 che 

peraltro non contiene l'irap che al contrario è richiesto dal rigo P094 di tab 14.

RIMBORSI RICEVUTI DALLE

AMMINISTRAZIONI PER SPESE

DI PERSONALE (a riduzione)

(sommatoria dei diversi

rimborsi presenti in tabella 14)

3.125.980,00        TOTALE C.E. 9.287.665,57       6.161.685,57               

I ricavi di cui ai righi P090, P098 e P099 sono registrati su più conti di C.E. che a loro volta 

contegono altre poste non ricomprese nei righi stessi: all'interno dei conti di ricavo la 

quota che finanzia il personale è indistinta dalle quote che finanziano altro.

P098 146.276,00            SUBTOTALE INCARICHI 885.600,55           

 (A.1.D) CONTRIBUTI C/ESERCIZIO 

DA PRIVATI 
606.114,43            

 A.3.E Utilizzo fondi per quote 

inutilizzate contributi vincolati di 

esercizi precedenti da privati 

279.486,12            

P090 222.482,00            SUBTOTALE COMANDI 210.963,79           11.518,21 -                  

 A.5.B.1) Rimborso degli oneri 

stipendiali del personale dell'azienda 

in posizione di comando v/Regione 

4.960,57               

 A.5.C.1) Rimborso degli oneri 

stipendiali del personale dipendente 

dell'azienda in posizione di comando 

presso Aziende Sanitarie pubbliche 

della Regione 

9.263,36               

 A.5.D.1) RIMBORSO degli oneri 

stipendiali del PERSONALE dipendente 

dell'azienda in posizione di COMANDO 

presso altri soggetti pubblici 

196.739,86            

Le spese inserite in P092 sono registrate nel conto B.2.A.15.3.A Consulenze sanitarie e sociosanitarie 

da privato che contiene anche poste non ricomprese in P092 mentre  non contiene l'irap che al 

contrario è richiesto dal rigo P092 di tab 14.



VOCI DI SPESA RILEVATE  IMPORTO SICO  DETTAGLIO CONTI DI CE 
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Nota per TABELLA DI RICONCILIAZIONE PER 
COLLEGIO

 A.5.C.4) ALTRI CONCORSI 

RECUPERI E RIMBORSI DA PARTE 

DELLA REGIONE - GSA - AZIENDA 

ZERO 

-                       

P099 2.757.222,00         SUBTOTALE FIN.PUBBLICI 8.191.101,23       

A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto

finalizzato da Regione - vincolati GSA

(ex contributi da Regione o Prov. Aut.

per quota F.S.R. a titolo di

VINCOLATI REGIONALI)

7.134.617,56         

A.1.B.1.1 Contributi da Regione

(extra fondo) vincolati
-                       

A.1.B.2.1) Contributi da Aziende

Sanitarie Pubbliche della Regione

(extra fondo) vincolati

55.847,53             

A.3.A.Utilizzo fondi per quote

inutilizzate contributi di esercizi

precedenti da Regione o Prov.Aut.

per quota F.S. Regionale indistinto

finalizzato

623.041,00            

A.3.B) Utilizzo fondi per quote

inutilizzate contributi di esercizi

precedenti da Regione o Prov. Aut.

per quota F.S. regionale vincolato

377.595,14            


